< ZAKLAD KOMUNALNY OPOLE

Opole, 17.04.2025 r.
W/325/25/25
ZAPYTANIE OFERTOWE

na opracowanie Strategii Rozwoju Zaktadu Komunalnego Sp. z 0. 0. w Opolu na lata 2026-2030

1. Zamawiajacy:
Zaktad Komunalny Sp. zo. 0
ul. Podmiejska 69 45-574 Opole

NIP: 7541351921, REGON: 531124805

2. Przedmiot zamoéwienia:

Opracowanie kompleksowej Strategii Rozwoju Zaktadu Komunalnego Sp. z 0. 0. w Opolu na lata
2026-2030, obejmujgcej analize stanu obecnego, diagnoze wyzwan i szans rozwojowych oraz kierunki

strategiczne i plan dziatan.

3. Zakres opracowania:

Dokument powinien zawierac¢ co najmniej:

a) analizg sytuacji wyjsciowej (wewnetrznej i zewnetrznej — analiza SWOT, analiza interesariuszy,
analiza aspektéw $rodowiskowych, analiza trendéw branzowych), w tym okreslenie metod badania
interesariuszy i zakresu dialogu z poszczegélnymi grupami oraz przeprowadzenie oceny podwdjnej
istotnosci,

b) diagnoze kluczowych probleméw i potencjatéw,

c) okreslenie wizji, misji i celéw strategicznych,

d) okreslenie perspektywy czasowej strategii,

e) wskazanie kierunkéw dziatan i projektéw priorytetowych,

f) opracowanie ram wdrozeniowych (harmonogram, odpowiedzialnosci, mierniki realizacji),

g) zalecenia dotyczace komunikacji strategii oraz monitoringu i ewaluacji,

h) elementy strategii ESG, adaptacji do zmian klimatu, uwzglednienie Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ,

i) elementy analizy taricucha wartosci,
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j} konsultacje z przedstawicielami Zaktadu Komunalnego i wiladz Miasta Opola (min. 2 warsztaty
strategiczne),

k) okreslenie sposobéw wykorzystania systeméw zarzadzania funkcjonujgcych w organizacji.

4. Termin realizacji zamowienia:

Do dnia 30 listopada 2025 .

5. Wymagania wobec Wykonawcy:

 Doswiadczenie w opracowywaniu dokumentéw strategicznych dla jednostek samorzadu
terytorialnego lub spétek komunalnych (min. 3 strategie w ostatnich 5 latach),

e Zespdt obejmujacy specjalistéw z zakresu planowania strategicznego, gospodarki komunalnej,
zréwnowazonego rozwoju, konsultacji spotecznych,

» Rekomendowane referencje od wczesniejszych klientéw.

6. Sposdb przygotowania oferty:

Oferta powinna zawierad:

¢ opis doswiadczenia firmy,

* propozycje podejscia metodologicznego do realizacji zamodwienia,
e harmonogram prac,

e sktad zespotu projektowego,

e cene netto/brutto za wykonanie catosci zadania,

e referencje i przyktady wczeséniejszych realizacji.

7. Termin i miejsce skfadania ofert:

Oferty nalezy zfozy¢ za posrednictwem platformy zakupowej, na ktérej opublikowane jest niniejsze
zapytanie ofertowe: https://platformazakupowa.pl/transakcja/1096847; w formie elektronicznej
(PDF) opatrzonej podpisem osoby upowazinionej do reprezentowania Oferenta na zewngtrz, do dnia
30.04.2025 r. do godziny 15.00.

Oferta wraz z zatacznikami powinna by¢ podpisana przez osobe lub osoby uprawnione do
wystepowania w obrocie prawnym w imieniu Oferenta. W sytuacji, gdy oferte podpisuje osoba, ktérej
prawo do reprezentowania Oferenta nie wynika z dokumentéw rejestrowych firmy, do oferty nalezy
dofaczy¢ peinomocnictwo dla osoby podpisujacej oferte.
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8. Kryteria oceny ofert:

Zamawiajgcy dokona oceny waznych ofert w oparciu o kryterium ceny; waga kryterium: 100%.

9. Osoba do kontaktu:
Matgorzata Besz

tel. +48 535 470 223
e-mail: malgorzata.besz@zk.opole.pl

\ < >
\IMQ Diamenty Miesiecznika
Zaktad Komunalny Sp. z 0.0. FOfbeS

ul. Podmiejska 69. 45-574 Opole NIP:754 1351921  Sad Rejonowy w Opolu Vil Wydziat Mol bt
Tel. 77 456 25 69, fax. 77 456 32 58 REGON: 531124805  Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego 5 o X1

Konto: 24 12404272 11110000 48319081  KRS: 0000042036 Wysokosc kapitatu zaktadowego: 194.563.800 zt —_—



